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Agile Team-Boards, Bestandteil des Hummingbird MES, erméglichen jedem Team die Personen- und
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Ressourcen-Feinplanung zu den Positionen bzw. Bauteilen per Drag and Drop.

Nun steuern Prozesse statt
Personen die Fertigung

Sondermaschinen entstehen iiber einen lingeren Zeitraum hinweg in einem komplexen Ingenieurs- und Herstellungsprozess,
begleitet von wiederholten oftmals ungeplanten Anderungen. Um die Planung und Steuerung digital, transparent und agil zu
machen, um Fehlerrisiken und Durchlaufzeiten zu senken, setzt die thiiringische AWM AG auf ein Management Execution
System (MES) von Hummingbird. Mit Erfolg: Seither gingen Uberstunden, Such- und Wartezeiten drastisch zurick.

Thile Horvatitsch,
Produktion Nr. 07, 2022

Arnstadt (sm). Eine Sondermaschi-
ne ist ein Unikat aus bis zu 20000
Teilen. Allein ihre Montage kann
ein Jahr dauern. Vorher sind Ma-
schine und Teile zu konstruieren,
letztere zu fertigen oder einzukau-
fen, miglichst termingerecht zur
gezielten Verwendung, Wann wel-
che Teile, Werkstoffe und personel-
le oder maschinelle Ressourcen
gebraucht werden, gilt es modul-
weise zu planen. Herausforderun-
gen gibt es zuhauf: konstruktive
Anderungen, plitzliche Liefereng-
pésse, die Schaffung eines reibungs-
armen logistischen Versorgungs-
kreislaufes. Oder die schnelle Ant-
wort auf eine einfache Frage: Wo
ist das jetzt benatigte Teil gerade?

In guten Lisungen fiir diese
hochkomplexe Aufgabenstellung
steckt viel Brisanz. . Wir geben dem
Kunden vorab einen Preis fiir eine

Maschine, ohne deren finales De-
sign genau zu kennen, und miissen
sie in festgelegter Zeit produzieren.
Und wir méchten, dass unser Auf-
traggeber damit eine hihere Pro-
duktivitdt und Qualitdt als mit
Wettbewerbslosungen erreicht.
Darum miissen wir auch selbst
hachst effizient und wirtschaftlich
agieren®, beschreibt Dr. René
Schamn die Anspriiche im Geschifts-
bereich Sondermaschinenbau, den
er in der Amstidter Werkzeug- und
Maschinenbau (AWM) AG leitet.

Der international aktive
Mittelstandler stiitzt sich auf
einen eigenen Werkzeugbau

Die Thiiringer fertigen seit fiinf
Jahrzehnten mit derzeit 147 Mit-
arbeitern schliisselfertige Handar-
beitsplitze, hybride Montageldsun-
gen und komplexe Montagelinien,
hauptsichlich zur Herstellung von
Sensoren, Fahrwerks- und Motor-
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lagern, mechatronischen Produk-
ten, Kfz-Lichttechnik und Oral-
Care-Produkten. Dabei stiitzt sich
der international aktive, inhaber-
gefiihrie Mittelstéindler auf einen
cigenen Werkzeugbau.

Eine zentrale Frage fiir den Son-
dermaschinenbau hief8: Wie schaf-
fen wir transparente Fertigungs-
prozesse, insbesondere eine agile
Planung und Steuerung, reduzie-
ren Fehler und bewahren zugleich
unsere Flexibilitit bei Anderungen
wie auch unsere Termintreue? Die
Antwort folgte in zwei wesentli-
chen Schritten: Dr. Scharn stellte
als Fertigungsleiter Dipl.-Ing. Jens
Bihme ein, der von einem nam-
haften deutschen Industrieunter-
nehmen kam und Prinzipien aus
der Serienfertigung auf den Son-
dermaschinenbau anwandte. Und
als digitales Planungs- und Steu-
erungssystem kam das Manufac-
turing Execution System (MES)
der Niirnberger Firmen Humming-

Im Sondermaschinenbau setzt die AWM AG auf das Hummingbird MES, um transparente Fertigungsprozesse sowie eine

agile Planung und Steuerung zu erreichen.
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ierten Baugruppe.

bird Systems und Hummingbird
Services an Bord. Das System wird
insbesondere in Einzelfertigungs-
betrieben mit weniger als 15 bis
iiber 400 MitarbeiterInnen euro-
paweit eingesetzt. Es ist das ein-
zige wirklich agile Planungssys-
tem, das wir am Markt kennen.
ERP-Systeme sind zu statisch und
kénnen unsere hohe Dynamik
nicht abbilden*, begriindet Dr.
Scharn die Auswahl.

Anfang 2020 startete Jens Bohme
eine Wertstromanalyse und nutzte
zuerst vernetzie Excel-Tabellen fiir
die Abbildung des Workflows. In
gemeinsamer Arbeit mit Marcus
Kalbacher, Geschiftsfiihrer von
Hummingbird Services, wurde ein
Pllichtenheft erstellt und die Adap-
tion des Standard-Hummingbird-
MES an die AWM-Bediirfnisse
erarbeitet. Hummingbird setzte in
der MES-Software die Steuerung
der Baugruppen-Kommissionie-
rung und internen Logistik fiir das
AWM-Projekt neu um. Bei AWM
verteilt ein Logistiker nun nach dem
sogenannten Milkrun-Prinzip Bau-
gruppen und Teile an den verschie-
denen Arbeitsplitzen und nimmt
Material wieder mit. .Diese Versor-
gungsgiange, die zuvor ungetaktet
und nach Bedarf durchgefiithrt wur-
den, lieBen sich mit Hilfe der MES-
Steuerung auf zwei Ginge pro Tag
zu festen Zeiten beschrianken®, so
Jens Béhme.

Das MES steuert anhand
der Planung die jeweiligen
Aufgaben und Ablaufe

Seit Anfang 2021 liuft das MES
und steuert die Produktion von der
Zeichnungsausgabe bis zum fertig
kommissionierten Teil. Alle Vor-
gange, Teile, Ressourcen und Ka-
pazititen werden nun erfasst und
sind transparent im System sichtbar,
Dies macht eine Online-Planung
der Fertigung, eine agile Steuerung
der Prozesse Giberhaupt erst mig-
lich. Der Nutzen zieht sich durch
alle Bereiche: Schon bei einer Kun-
denanfrage lasst sich schnell fest-
stellen, wann bendtigle Ressourcen
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Seit Anfang 2021 lauft das MES und steuert digital die Fertigung von der Zeichnungsausgabe bis zur
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verfiighar sind, verbindliche Termi-
ne konnen somit umgehend riick-
gemeldet werden. In der Fertigung
miissen die Konstrukteure und
Projektleiter das Einsteuern der
vielen Teile nicht mehr mit hohem
Aufwand koordinieren. Das MES
steuert nun anhand der Planung
die jeweiligen Aufgaben und die
Ablaufe. Es signalisiert Engpisse
oder Verspatungen und reagiert
sofort auf Veranderungen. Mit MES
und standardisierten Lagerplitzen
hat auch die Suche nach Teilen ein
Ende, die vorher rund 23 % der
Arbeitszeit verschlang.

Mit der Einfiihrung eines MES
kommt die Umstellung auf die
systemgesteuerte Fertigung

Der Erfolg des Ganzen: Die Termin-
treue ist sicherer erreichbar, die
Durchlauf- und Wartezeiten san-
ken. .Trotz groBer Auftragslast
brauchten wir plétzlich keine Uber-
stunden mehr®, sagt Jens Bohme.
Bald soll auch die Montageplanung
iiber das MES laufen. .Das sind
Riesenschritte fiir einen Maschi-
nenbauer®, so Dr. Scharn, der einen
Schritt als entscheidend betrachrer:
Bisher lag die Produktion in der
Hand der Konstrukteure und Inge-
nieure. Diese mussten ihr Vorgehen
nun komplett umstellen, die Steu-
erung an das MES abgeben und
sich zugleich der Denkweise eines
Serienproduzenten 6ffnen. .Wenn
wir aber wettbewerbsfihiger wer-
den wollen, brauchen wir kiirzere
Durchlaufzeiten und ein fiir jeden
verbindliches, transparentes Sys-
tem, das auch funktioniert, wenn
jemand ausfdllt®, erldutert Dr.
Scharn.

Geschiftsfiihrer Marcus Kalba-
cher kennt diese Problematik: . Mit
der Einfithrung eines MES kommt
zugleich die Umstellung vom per-
sonen- auf die systemgesteuerte
Fertigung. Das braucht Ubergangs-
und Gewihnungszeit. Aber danach
wird schnell klar: Ein gutes MES
ist ein echter Tempomacher im di-
gitalen Zeitalter.” m
hummingbird-systems.com



